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11
月
11
日（
火
）12
日（
水
）

の
両
日
、
第
28
期
（
2
0
2

6
年
度
）
事
業
計
画
を
策
定

す
る
各
委
員
会
審
議
を
柱
と

す
る
全
体
協
議
会
と
臨
時
総

会
が
錦
糸
町
・
東
武
ホ
テ
ル

レ
バ
ン
ト
東
京
で
開
催
さ
れ

ま
し
た
。

12
日
の
臨
時
総
会
で
は
任
期

満
了
に
伴
う
役
員
改
選
が
、

会
議
運
営
に
掛
か
る
費
用
等

を
勘
案
し
て
理
事
数
（
三
役

含
む
）
を
現
行
の
13
名
か
ら

11
名
に
減
、
ま
た
理
事
定
年

を
75
歳
か
ら
70
歳
に
引
き
下

げ
て
行
わ
れ
、代
表
理
事（
理

事
長
）
に
津
村
理
事
長
が
再

選
さ
れ
ま
し
た
。

選
任
さ
れ
た
役
員
の
方
々
は

次
の
通
り
で
す

○
理
事
長

津
村

昌
秀
（
和
歌
山
）

再
任

○
副
理
事
長

福
田

恵
介
（
兵

庫
）

再
任

小
田

桂
一
（
千

葉
）

新
任

○
専
務
理
事

長
尾

正
幸
（
東

京
）

新
任

○
理
事

高
瀬

直
樹
（
北
海
道
）

新
任

森

里
史
（
山

形
）

新
任

冨
田

昌
宏
（
愛

知
）

新
任

広
瀬

史
貴
（
岐

阜
）

新
任

藤
本

剛
（
徳

島
）

新
任

菊
澤

康
（
愛

媛
）

新
任

竹
川

和
男
（
熊

本
）

新
任

○
監
事

山
田

眞
司
（
静

岡
）

新
任

吉
永

正
弘
（
熊

本
）

新
任

入
江

誠
（
員

外
）

再
任

○
相
談
役

松
坂

典
良
（
東

京
）

新
任

丸
居

美
樹
夫（
大

阪
）

新
任

な
お
、
就
任
日
は
来
年
3

月
12
日
に
開
催
の
通
常
総
会

の
翌
日
と
な
り
ま
す
。

11
日
12
日
の
両
日
開
催
の

全
体
協
議
会
の
中
の
委
員
会

審
議
で
は
、
事
業
推
進
第
一

委
員
会
で
は
資
生
堂
と
の
協

働
取
組
、
事
業
推
進
第
二
委

員
会
で
は
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー

ド
事
業
と
カ
ネ
ボ
ウ
・
コ
ー

セ
ー
を
は
じ
め
と
す
る
推
奨

品
等
の
2
0
2
6
年
度
計
画

が
審
議
さ
れ
ま
し
た
。
（
答

申
を
2
・
3
面
に
掲
載
）

ま
た
経
営
改
善
・
教
育
情

報
委
員
会
で
は
、
来
年
か
ら

実
施
さ
れ
る
資
生
堂
の
Ｓ
―

Ｃ
Ｏ
Ｒ
Ｅ
改
変
へ
の
対
応
に

つ
い
て
、
全
て
の
化
粧
品
専

門
店
の
た
め
の
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ

「
ス
マ
レ
ジ
全
粧
協
プ
ラ
ン
」

の
案
内
が
あ
り
ま
し
た
。

資
生
堂
﹇
Ｓ
―
Ｃ
Ｏ
Ｒ
Ｅ
シ

ス
テ
ム
切
り
替
え
﹈
に
伴
う

業
界
対
応
に
つ
い
て

7
月
に
開
催
さ
れ
た
資
生

堂
店
主
セ
ミ
ナ
ー
に
お
い
て

次
期
Ｓ
―
Ｃ
Ｏ
Ｒ
Ｅ
で
は
現

行
の
Ｎ
Ｅ
Ｃ
レ
ジ
に
代
わ
る

レ
ジ
提
供
を
行
わ
な
い
こ
と

が
発
表
さ
れ
ま
し
た
。

こ
の
決
定
に
よ
り
、
各
店

は
自
ら
任
意
の
レ
ジ
を
導
入

す
る
必
要
が
生
じ
て
い
ま

す
。
そ
の
中
で
Ｓ
―
Ｃ
Ｏ
Ｒ

Ｅ
ア
プ
リ
は
継
続
提
供
さ
れ

ま
す
が
任
意
レ
ジ
と
の
連
携

機
能
は
非
対
応
で
、
店
頭
で

は「
レ
ジ
」と
「
Ｓ
―
Ｃ
Ｏ
Ｒ

Ｅ
」
両
方
に
ス
キ
ャ
ン
が
必

要
と
な
る
ダ
ブ
ル
ス
キ
ャ
ン

作
業
が
大
き
な
負
担
に
な
る

こ
と
が
懸
念
さ
れ
ま
し
た
。

発
表
後
、
経
営
改
善
・
教

育
情
報
委
員
会
よ
り
一
任
を

受
け
た
4
名
（
長
尾
・
小
田

・
広
瀬
・
高
瀬
）
が
、
改
変

に
よ
る
対
応
を
検
証
、
協
議

し
、
資
生
堂
と
の
交
渉
を
継

続
し
て
い
ま
す
。
そ
の
後
、

資
生
堂
よ
り
ス
マ
レ
ジ
社
と

の
「
拡
張
開
発
」
案
が
提
示

さ
れ
ま
し
た
。
内
容
は
商
品

マ
ス
タ
ー
登
録
・
売
上
管
理

の
自
動
化
（
シ
ン
グ
ル
ス
キ

ャ
ン
）
は
実
現
可
能
で
あ
る

が
Ｓ
―
Ｃ
Ｏ
Ｒ
Ｅ
機
能
の
使

用
が
で
き
な
く
な
る
と
い
う

も
の
で
し
た
。
そ
れ
で
は
店

舗
業
務
へ
の
影
響
が
大
き

く
、
厳
し
い
状
況
と
委
員
会

は
判
断
し
て
い
ま
す
。

委
員
会
で
は
資
生
堂
の
シ

ス
テ
ム
切
り
替
え
を
契
機
に

業
界
全
体
で
の
Ｄ
Ｘ
推
進
と

標
準
化
モ
デ
ル
構
築
が
必
要

で
あ
る
と
認
識
し
、
コ
ー
セ

ー
（
Ｋ

Ｐ
ａ
ｄ
）
・
ア
ル

ビ
オ
ン
（
Ａ
ｔ
ｏ
Ｓ
）
・
カ

ネ
ボ
ウ
と
も
交
渉
・
情
報
共

有
を
進
行
中
で
す
。

現
在
、
委
員
会
で
は
ス
マ

レ
ジ
社
と
新
た
な
事
業
モ
デ

ル
締
結
に
向
け
て
、
打
ち
合

わ
せ
を
進
め
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
「
全
粧
協
プ

ラ
ン
」
に
よ
る
店
頭
自
動
化

・
業
務
削
減
の
推
進
、
「
機

器
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
」

導
入
に
よ
る
初
期
費
用
軽
減

策
、
ス
マ
レ
ジ
社
と
の
協
業

に
よ
る
サ
ポ
ー
ト
体
制
構
築

で
、
こ
れ
を
通
じ
て
業
界
全

体
の
Ｄ
Ｘ
基
盤
を
整
備
し
、

安
心
し
て
運
用
で
き
る
環
境

を
目
指
し
て
い
ま
す
。

委
員
会
で
は
今
回
の
改
変

を
「
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に

変
え
る
」
好
機
と
捉
え
、
業

界
全
体
の
発
展
と
持
続
的
成

長
の
実
現
を
目
指
し
て
ま
い

り
ま
す
。

本
紙
4
面
に
「
ス
マ
レ
ジ

全
粧
協
プ
ラ
ン
」
の
記
事
を

掲
載
、
ま
た
告
知
チ
ラ
シ
を

本
紙
と
同
送
し
ま
し
た
。
ご

覧
に
な
り
ご
興
味
の
あ
る
方

は
掲
載
の
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
か
ら

ス
マ
レ
ジ
説
明
会
を
お
申
込

み
下
さ
い
。
誠
に
恐
縮
で
す

が
電
話
で
の
問
い
合
わ
せ
は

受
け
て
お
り
ま
せ
ん
。

発行人・津村 昌秀 編集人・大村 健

津村理事長

全体協議会
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全
粧
協
と
資
生
堂
は
不
可

分
の
関
係
で
あ
り
、
リ
レ
ー

シ
ョ
ン
強
化
を
図
り
な
が

ら
、
【
協
働
精
神
】
で
両
者

の
高
み
を
目
指
す

全
粧
協
の
屋
台
骨
は
、
資

生
堂
の
活
動
費
で
あ
る
こ
と

を
強
く
意
識
し
て
、
上
期
の

計
画
を
上
程
す
る
。

第
27
期
の
実
績
が
出
な
か

っ
た
最
大
の
原
因
は
全
国
的

な
Ｂ
Ｑ
会
員
の
減
少
で
あ

る
。
そ
の
理
由
は
色
々
だ
が

「
令
和
の
米
騒
動
」
に
象
徴

さ
れ
る
よ
う
に
、
物
価
高
も

大
き
な
要
因
で
あ
る
。
価
格

志
向
の
お
客
様
が
移
動
し
た

と
思
わ
れ
る
。
し
か
し
Ｂ
Ｑ

は
専
門
店
専
用
商
品
で
あ
る

こ
と
を
忘
れ
て
は
い
け
な

い
。
商
品
に
心
を
添
え
て
提

供
し
て
い
る
の
で
あ
る
か

ら
、
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

や
安
売
り
店
に
負
け
る
は
ず

が
な
い
。
逆
に
、
最
近
で
は

ネ
ッ
ト
か
ら
リ
ア
ル
店
舗
へ

の
回
帰
も
見
ら
れ
る
現
象
が

あ
る
。
い
ず
れ
に
し
て
も
2

0
2
6
年
こ
そ
は
、
目
標
達

成
に
向
け
て
必
勝
を
期
さ
ね

ば
全
粧
協
の
運
営
が
ま
ま
な

ら
な
く
な
る
。
現
状
の
、
満

足
な
「
活
動
費
」
が
入
ら
な

い
↓
施
策
が
出
来
な
い
、
の

悪
循
環
を
断
ち
切
ら
ね
ば
な

ら
な
い
。

Ｂ
Ｑ
取
扱
店
全
店
に
こ
の
認

識
を
強
く
持
っ
て
も
ら
う
必

要
が
あ
る
。具
体
的
に
は
、ア

ク
テ
ィ
ブ
メ
ン
バ
ー
数
の
拡

大
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
た
店
頭

活
動
を
意
識
し
、
新
メ
ン
バ

ー
獲
得
・
60
日
再
来
店
メ
ン

バ
ー
作
り
に
重
点
を
置
く
。

ま
た
美
容
食
品
に
つ
い
て

は
全
粧
協
専
売
品
で
あ
る
Ｄ

Ｈ
Ａ
＋
Ｅ
Ｐ
Ａ
は
年
間
3
万

個
を
資
生
堂
と
約
束
し
た
商

品
で
あ
る
が
、
こ
ち
ら
も
達

成
出
来
て
い
な
い
。
全
粧
協

加
盟
店
専
売
品
で
あ
る
こ
と

を
意
識
し
て
、
一
層
の
奮
起

が
必
要
で
あ
る
。

な
お
年
間
目
標
を
20
億
円
に

設
定
し
て
活
動
し
て
き
た

が
、
組
合
員
数
の
減
少
な
ど

を
鑑
み
16
億
円
に
修
正
す
る

が
、
こ
れ
は
希
望
的
目
標
で

は
な
く
、
必
達
目
標
で
あ
る

こ
と
を
念
じ
て
努
力
す
る
。

【
Ｂ
Ｑ
協
働
取
組
プ
ロ
グ
ラ

ム
】

「
Ｂ
Ｑ
協
働
取
組
チ
ャ
レ
ン

ジ
」
と
「
Ｂ
Ｑ
ブ
ラ
ン
ド
新

規
獲
得
チ
ャ
レ
ン
ジ
」
2
本

柱
と
す
る
。

2
0
2
6
年
上
期
の
施
策

は
前
年
比
で
1
・
4
倍
規
模

の
販
促
が
準
備
さ
れ
る
の
で

こ
れ
フ
ル
に
活
用
し
て
、
出

会
い
・
購
入
・
リ
ピ
ー
ト
に

繋
げ
長
期
愛
用
者
の
育
成
を

実
現
し
て
い
く
。

ま
た
、
多
く
の
粧
協
が
活
動

費
を
獲
得
し
や
す
く
す
る
た

め
に
昨
年
同
様
、
上
期
を
1

月
〜
3
月
の
第
1
ク
ォ
ー
タ

ー
（
Ｑ
）
と
4
月
〜
6
月
の

第
2
ク
ォ
ー
タ
ー
（
Ｑ
）
に

分
け
る
の
で
積
極
果
敢
な
チ

ャ
レ
ン
ジ
に
期
待
す
る
。

【
Ｂ
Ｑ
協
働
取
組
チ
ャ
レ
ン

ジ
】

全
粧
協
と
資
生
堂
の
協
働
取

組
に
よ
り
Ｂ
Ｑ
の
ア
ク
テ
ィ

ブ
メ
ン
バ
ー
を
拡
大
し
双
方

の
経
営
に
貢
献
す
る
こ
と
を

目
的
と
す
る
チ
ャ
レ
ン
ジ

対
象
商
品

Ｂ
Ｑ
・
Ｂ
Ｆ
を

除
く
Ｂ
Ｑ
全
商
品

﹇
目
標
﹈
店
頭
売
上
前
年
比

1
0
0
％

達
成
出
来
な
か
っ
た
前
年
実

績
の
1
0
0
％
で
、
昨
年
、

一
昨
年
と
比
べ
る
と
か
な
り

低
い
目
標
で
あ
る
。

【
Ｂ
Ｑ
ブ
ラ
ン
ド
新
規
（
Ｂ

Ｆ
含
む
）獲
得
チ
ャ
レ
ン
ジ
】

デ
ジ
タ
ル
ア
プ
ロ
ー
チ
や
売

場
の
接
点
拡
大
を
き
っ
か
け

と
し
た
ご
紹
介
を
通
じ
て

「
Ｂ
Ｑ
ブ
ラ
ン
ド
新
規
獲
得

の
拡
大
」
に
よ
る
ア
ク
テ
ィ

ブ
メ
ン
バ
ー
数
の
拡
大
と
Ｂ

Ｑ
重
点
ア
イ
テ
ム
の
売
上
拡

大
の
下
支
え
と
す
る
こ
と
を

目
的
と
す
る
チ
ャ
レ
ン
ジ

﹇
目
標
﹈
Ｂ
Ｑ
ブ
ラ
ン
ド
新

規
獲
得
数
前
年
比
1
0
6
％

及
び
、

最
低
目
標
前
年
比
1
0
1
％

※
Ｂ
Ｑ
ブ
ラ
ン
ド
新
規
と
は

○
お
店
で
初
め
て
新
規
メ
ン

バ
ー
に
な
り
、
Ｂ
Ｑ
商
品
を

購
入
さ
れ
た
方

○
お
店
で
は
す
で
に
メ
ン
バ

ー
だ
が
、
Ｂ
Ｑ
商
品
を
初
め

て
購
入
さ
れ
た
方

○
直
近
1
年
、
Ｂ
Ｑ
商
品
未

購
入
メ
ン
バ
ー
で
Ｂ
Ｑ
商
品

を
購
入
さ
れ
た
方

※
対
象
店
は
Ｂ
Ｑ
取
扱
Ｐ
Ｏ

Ｓ
報
告
店
（
Ｂ
Ｑ
Ｂ
Ｆ
を
含

む
）

【
全
粧
協
主
催
Ｂ
Ｑ
拡
売
応

援
施
策
】

紫
外
線
の
上
昇
と
と
も
に
高

ま
る
日
焼
け
止
め
ニ
ー
ズ
を

切
り
口
に
、
お
客
さ
ま
の
生

活
環
境
に
最
適
な
日
焼
け
止

め
提
案
を
行
い
、
Ｂ
Ｑ
協
働

取
組
チ
ャ
レ
ン
ジ
達
成
を
目

指
す
こ
と
を
目
的
と
し
た
チ

ャ
レ
ン
ジ

実
施
期
間

3
月
1
日
〜
4
月
30
日

対
象
商
品

Ｂ
Ｑ
日
焼
け
止
め
3
種

・
デ
イ
バ
リ
ア
ク
リ
ー
ム

・
ク
リ
ア
Ｕ
Ｖ
エ
ッ
セ
ン
ス

・
ホ
リ
ス
テ
ィ
ッ
ク
ブ
ラ
イ

ト
Ｕ
Ｖ

﹇
目
標
﹈

個
数
前
年
比
1
2
0
％

目
標
・
達
成
賞
は
別
途
案
内

�
2
0
2
6
年
購
入
促
進

策﹇
2
月
度
﹈

○
ク
リ
ー
ム
購
入
促
進
策

○
ホ
ッ
ト
ク
レ
ン
ジ
ン
グ
ジ

ェ
ル
購
入
促
進
策

﹇
3
月
度
﹈

○
肌
・
か
ら
だ
・
心
キ
ッ
ト

第
一
弾

○
資
生
堂
専
門
店
部
支
援
策

チ
ャ
レ
ン
ジ
期
間
中
の
3
月

中
旬
に
提
供
予
定
の
Ｂ
Ｑ
セ

ラ
ム
Ｂ
2
ポ
ス
タ
ー
（
Ｂ
Ｑ

コ
ア
取
扱
店
の
う
ち
販
促
物

未
提
供
店
に
も
提
供
）
を
活

用
し
た
Ｂ
Ｑ
売
場
づ
く
り
を

実
施
。
各
粧
協
は
1
店
以
上

の
売
場
写
真
を
本
部
に
送
付

頂
き
、
優
秀
店
を
全
粧
協
新

報
で
紹
介
す
る
。

﹇
4
月
度
﹈

○
化
粧
水
・
乳
液
購
入
促
進

策﹇
5
月
度
﹈

○
肌
・
か
ら
だ
・
心
キ
ッ
ト

第
二
弾

﹇
6
月
度
﹈

○
化
粧
水
・
乳
液
購
入
促
進

策﹇
上
期
施
策
﹈

○
心
身
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
プ
ロ

グ
ラ
ム
初
回
体
感
キ
ャ
ン
ペ

ー
ン

﹇
年
間
施
策
﹈

○
心
身
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
プ
ロ

グ
ラ
ム
継
続
体
感
キ
ャ
ン
ペ

ー
ン

﹇
上
期
施
策
﹈

○
Ｂ
Ｑ
新
規
購
入
者
2
回
目

来
店
促
進
策

﹇
上
期
施
策
﹈

○
心
身
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
プ
ロ

グ
ラ
ム

ス
タ
ッ
フ
さ
ま
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
Ｕ
Ｐ
策

昨
年
比
1
4
0
％
の
購
入

促
進
策
を
活
用
し
て
Ｂ
Ｑ
愛

用
者
の
拡
大
と
売
上
の
拡
大

を
実
現
し
ま
し
ょ
う
。

各
施
策
に
お
い
て
対
象
店

な
ど
の
違
い
が
あ
り
ま
す
の

で
都
度
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

【
組
合
と
資
生
堂
で
実
施
し

て
い
た
だ
く
こ
と
】

○
実
績
が
発
表
さ
れ
る
毎
に

資
生
堂
と
の
打
合
せ
を
実
施

す
る
。
打
合
せ
を
形
骸
化
せ

ず
、
進
捗
状
況
を
随
時
検
証

す
る
。

○
全
国
の
粧
協
の
参
考
に
し

て
い
た
だ
く
た
め
に
、
各
都

道
府
県
粧
協
の
打
合
せ
報
告

書
を
ク
リ
ス
に
開
示
す
る
の

で
、
そ
の
報
告
書
に
興
味
を

持
っ
た
理
事
長
は
当
該
粧
協

理
事
長
と
連
絡
を
取
り
参
考

に
し
て
も
ら
う
。

【
資
生
堂
美
容
食
品
】

第
28
期
（
2
0
2
6
年
度
）

資
生
堂
美
容
食
品
育
成
方
向

目
標

16
億
円

Ｄ
Ｈ
Ａ
＋
Ｅ
Ｐ
Ａ
品
揃
え
施

策
（
6
月
・
12
月
）
を
例
年

通
り
実
施

Ｄ
Ｈ
Ａ
＋
Ｅ
Ｐ
Ａ
は
全
粧
協

専
売
品
で
あ
る
の
で
、
目
標

3
万
個
を
必
達
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い

本
来
Ｐ
Ｂ
商
品
と
は
、
販
売

の
責
任
を
も
っ
て
メ
ー
カ
ー

に
製
造
を
依
頼
す
る
も
の
で

約
束
の
数
量
の
販
売
が
義
務

化
さ
れ
る
。
こ
の
こ
と
を
自

覚
し
て
取
り
組
ん
で
い
た
だ

き
た
い
。

ま
た
仕
入
実
績
の
無
い
組
合

員
の
掘
り
起
こ
し
が
急
務
。

○
都
道
府
県
粧
協
担
当
者

（
理
事
長
）
は
毎
月
ご
と
に

自
粧
協
の
進
度
を
必
ず
確
認

す
る
。

○
各
粧
協
に
お
い
て
資
生
堂

が
実
施
す
る
施
策
に
プ
ラ
ス

ア
ル
フ
ァ
の
施
策
を
検
討
す

る
。

○
組
合
員
数
の
減
少
を
食
い

止
め
る
た
め
に
は
、
組
合
か

ら
組
合
員
に
対
す
る
リ
タ
ー

ン
が
必
要
で
、
そ
の
原
資
が

資
生
堂
か
ら
の
活
動
費
の
補

助
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
ベ
ネ

フ
ィ
ー
ク
と
資
生
堂
美
容
食

品
の
拡
売
に
努
力
し
て
頂
き

た
い
。
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当
委
員
会
の
担
当
業
務
は

新
規
事
業
開
発
・
ク
レ
ジ
ッ

ト
カ
ー
ド
事
業
・
コ
ー
セ
ー

・
カ
ネ
ボ
ウ
等
全
て
の
推
奨

商
品
及
び
紹
介
・
斡
旋
事
業

で
あ
る
。

●
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
事
業

（
手
数
料
収
入
0
・
06
％
）

◎
国
の
中
小
企
業
対
策
の
一

環
と
し
て
Ｅ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｋ
と
全

粧
協
特
約
プ
ラ
ン
で
契
約
の

お
店
を
対
象
と
し
た
特
別
手

数
料
率
適
用
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

を
右
ペ
ー
ジ
に
掲
載
。

◎
Ｅ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｋ
端
末
で
の
ク

レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
の
【
タ
ッ

チ
決
済
】
と
【
電
子
マ
ネ
ー

決
済
】
の
方
法
に
つ
い
て
ご

案
内
し
ま
す
。

【
タ
ッ
チ
決
済
】

1
．
Ｅ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｋ
ク
レ
ジ
ッ

ト
端
末
を
作
動
し
ま
す
。

2
．
『
処
理
を
選
択
し
て
下

さ
い
』
の
画
面
か
ら
『
コ

ン
タ
ク
ト
レ
ス
』
を
選
択

し
タ
ッ
チ
し
ま
す
。

＊
『
ク
レ
ジ
ッ
ト
』
を
選
ば

ず
『
コ
ン
タ
ク
ト
レ
ス
』

を
選
択
し
て
下
さ
い

3
．
『
売
上
』
を
選
択
し
タ

ッ
チ
し
ま
す
。

4
．
金
額
を
入
力
し
『
セ
ッ

ト
』
を
タ
ッ
チ
し
ま
す
。

5
．
支
払
い
方
法
を
選
択
し

て
下
さ
い
。

6
．
『
カ
ー
ド
を
ど
う
ぞ
』

の
画
面
が
出
て
き
ま
す
。

付
属
の
カ
ー
ド
リ
ー
ダ

ー
の
画
面
に
お
客
様
の
カ

ー
ド
を
タ
ッ
チ
す
れ
ば
決

済
さ
れ
、
売
上
票
が
印
刷

さ
れ
て
終
了
で
す
。

＊
お
客
様
の
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ

ー
ド
が
タ
ッ
チ
決
済
を
可
能

に
し
て
い
る
場
合
の
み
可
能

で
す
の
で
ご
注
意
下
さ
い
。

【
電
子
マ
ネ
ー
決
済
】

1
．
Ｅ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｋ
ク
レ
ジ
ッ

ト
端
末
を
作
動
し
ま
す
。

2
．
『
処
理
を
選
択
し
て
下

さ
い
』の
画
面
か
ら『
電
子

マ
ネ
ー
』を
選
択
し
ま
す
。

以
降
は
【
タ
ッ
チ
決
済
】
と

同
じ
方
法
で
す
の
で
お
試
し

下
さ
い

＊
電
子
マ
ネ
ー
契
約
を
結
ん

で
い
る
お
店
が
対
象
で
す
。

＊
ご
不
明
な
点
は
、
売
上
票

に
あ
る
端
末
番
号
を
準
備

し
、
Ｅ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｋ
加
盟
店
様

専
用
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー

年
中
無
休
10
時
〜
18
時
受
付

0
5
7
0
―
0
9
3
―
1
0

5
へ
お
問
合
せ
下
さ
い
。

●
カ
ネ
ボ
ウ

特
別
推
奨
品

◎
2
0
2
6
年
度
も
美
装
品

の
収
束
に
伴
い
、
ト
ワ
ニ
ー

タ
イ
ム
リ
フ
レ
ッ
シ
ャ
ー
コ

ン
ク
ー
ル
に
1
本
化
し
、
年

間
を
通
じ
て
ト
ワ
ニ
ー
タ
イ

ム
リ
フ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
推
奨

品
と
し
て
取
組
む
。

﹇
年
間
目
標
﹈

○
上
期

1
／
1
〜
6
／
30

目
標

3
、
5
7
6
万
円

○
下
期

7
／
1
〜
12
／
31

目
標

7
、
3
2
9
万
円

感
謝
金
歩
率
﹇
上
期
﹈

前
年
比

1
0
0
％
以
上

1
・
1
％

1
0
2
％
以
上

1
・
3
％

1
0
5
％
以
上

1
・
6
％

感
謝
金
歩
率
﹇
下
期
﹈

前
年
比

1
0
0
％
以
上

1
・
1
％

1
0
2
％
以
上

1
・
3
％

1
0
5
％
以
上

1
・
6
％

○
年
間
感
謝
金
1
8
0
万
円

を
各
都
道
府
県
粧
協
別
の
感

謝
金
総
額
を
全
粧
協
本
部
に

一
括
送
金
し
、
全
粧
協
本
部

と
達
成
粧
協
の
折
半
と
す

る
。

○
上
・
下
期
コ
ン
ク
ー
ル
に

つ
い
て
、販
売
上
位
50
店（
賞

金
な
し
）
を
全
粧
協
新
報
に

掲
載
す
る
。

○
新
規
愛
用
者
を
増
や
す
具

体
的
取
り
組
み
で
成
果
が
あ

っ
た
事
例
を
応
募
し
て
も
ら

い
、審
査
の
う
え
表
彰
す
る
。

ま
た
、
そ
の
事
例
を
全
粧
協

新
報
に
掲
載
す
る
こ
と
で
共

有
化
を
図
り
、
他
店
の
参
考

に
し
て
い
た
だ
く
。

﹇
例
﹈
イ
ン
ス
タ
投
稿
・
広

告
・
手
配
り
ビ
ラ
・
ポ
ス
テ

ィ
ン
グ
、
独
自
イ
ベ
ン
ト
等

こ
の
好
事
例
共
有
化
は
他
の

推
奨
品
で
も
行
う
。

●
コ
ー
セ
ー

特
別
推
奨
品

◎
対
象
品

デ
コ
ル
テ
・

プ
レ
デ
ィ
ア
（
Ｂ
Ｌ
Ｕ
Ｅ
含

む
）
・

雪
肌
精
（
Ｂ
Ｌ
Ｕ
Ｅ
・
ク
リ

ア
ウ
ェ
ル
ネ
ス
・
ブ
ラ
イ
ト

ニ
ン
グ
含
む
）
・

コ
ー
セ
ー
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
ブ

ラ
ン
ド
（
Ｏ
Ｂ
Ｋ
・
ル
シ
ェ

リ
）

の
化
粧
水
・
乳
液
全
品

（
参
考

組
合
員
で
デ
コ
ル

テ
取
扱
店
4
8
7
店
、
プ
レ

デ
ィ
ア
7
4
6
店
、
雪
肌
精

3
6
8
店
、
リ
ー
デ
ィ
ン
グ

ブ
ラ
ン
ド
1
6
2
店
）

﹇
上
期
目
標
﹈

2
0
2
5
年
度
金
額
実
績
の

1
0
8
％

下
期
目
標
は
改
め
て
提
示

感
謝
金
歩
率

0
・
1
％

●
㈱
肌
箋
舎

推
奨
品

期
間

1
／
1
〜
12
／
31

◎
Ｃ
Ｒ
Ｃ
ハ
ン
ド
ク
リ
ー
ム

在
庫
が
2
千
個
を
切
っ
た
の

で
1
万
個
の
追
加
生
産
を
依

頼
し
た
。

追
加
生
産
分
の
入
荷
は
2
月

上
旬
の
予
定
。

◎
肌
箋
集
28

年
間
目
標
1
、
5
0
0
万
円

取
引
店
の
拡
大
に
つ
い
て
2

0
2
6
年
度
新
規
契
約
の
目

標
は
20
店
舗
。
最
終
的
に
組

合
員
数
の
5
％
（
1
6
0
店

舗
）
を
目
標
と
す
る
。

全
粧
協
へ
の
販
売
支
援
金
は

現
在
30
万
円
か
ら
50
万
円
を

想
定
し
て
取
り
組
む
。

ま
た
、
キ
リ
ョ
ウ
リ
ッ
プ
ト

リ
ー
ト
メ
ン
ト
の
後
継
品
は

継
続
審
議
と
す
る
。

●
㈱
ア
ウ
ラ

推
奨
品

年
間
目
標
1
、
0
0
0
万
円

◎
ル
ミ
ナ
マ
ジ
ッ
ク
シ
リ
ー

ズ
（
ラ
イ
ト
・
フ
ァ
イ
ン
）

年
間
目
標

7
5
0
万
円

3
、
0
0
0
本
（
＠
2
、
5

0
0
）

◎
ル
ミ
ナ
マ
ジ
ッ
ク
プ
レ
ミ

ア
ム
リ
タ
ッ
チ

年
間
目
標

1
9
0
万
円

2
、
1
1
1
本（
＠
9
0
0
）

◎
楽
節
楽
座
温
感
ク
リ
ー
ム

年
間
目
標

60
万
円
3
1
5

個
（
＠
1
、
9
0
0
）

◎
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
企
画

﹇
グ
リ
ー
ン
シ
ー
ズ
ン
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
﹈

4
月
1
日
〜
6
月
30
日

ル
ミ
ナ
マ
ジ
ッ
ク
に
関
す
る

企
画

﹇
ホ
ワ
イ
ト
シ
ー
ズ
ン
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
﹈

10
月
1
日
〜
12
月
25
日

ル
ミ
ナ
マ
ジ
ッ
ク
と
楽
節
楽

座
に
関
す
る
企
画

◎
月
別
目
標

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
月
7
0
0
万

円
・
通
常
月
3
0
0
万
円

●
白
鶴
綿
業
㈱

Ｐ
Ｂ
商
品

◎
Ｃ
Ｒ
Ｃ
キ
レ
イ
コ
ッ
ト
ン

年
間
目
標
1
5
、
0
0
0
個

●
日
生
バ
イ
オ
㈱

推
奨
品

2
0
2
6
年
努
力
目
標

1
0
0
セ
ッ
ト

◎
グ
リ
ー
ン
ナ
チ
ュ
ラ
リ
ス

・
ノ
ー
ス
グ
リ
ー
ン
青
汁
キ

ャ
ン
ペ
ー
ン

4
月
1
日
〜
5
月
31
日

1
．
本
製
品
（
3
ｇ
×
60
包

×
3
箱
）
×
2
箱
ご
注
文

で
プ
ラ
ス
1
箱
プ
レ
ゼ
ン

ト
2
．
通
常
2
セ
ッ
ト
ご
注
文

（
Ａ
セ
ッ
ト
）
時
の
掛
率

55
％
を
特
別
に
50
％
に

（
商
品
2
＋
1
と
合
わ
せ

る
と
実
質
掛
率
33
・
3
％
）

3
．
キ
ャ
ン
ベ
ー
ン
初
回
注

文
時
に
は
特
別
販
促
セ
ッ

ト
を
提
供
。

◎

青
汁
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
受

注
店
へ
の
販
促
支
援

4
〜
5
月
の
特
売
キ
ャ
ン
ペ

ー
ン
受
注
店
限
定
で
10
月
に

販
促
キ
ッ
ト
（
パ
ン
フ
レ
ッ

ト
30
枚
、
青
汁
サ
ン
プ
ル
60

包
）
提
供
（
1
回
限
り
）

◎
新
商
品
「
す
ら
ら
茶
」

4
ｇ
×
14
包
（
テ
ィ
ー
バ
ッ

グ
）
2
、
5
0
0
円
（
税
別
）

掛
率
50
％

12
箱
／
ケ
ー
ス

仕
入
価
格

1
5
、
0
0
0
円
（
税
別
）

＋
送
料

（
送
料
1
、
0
0
0
円
税
別
）

／
ケ
ー
ス

離
島
は
2
、
0

0
0
円（
税
別
）／
ケ
ー
ス
）

全
粧
協
加
盟
店
専
用
品
と
し

て
製
造
す
る
た
め
1
ロ
ッ
ト

5
0
0
個
を
1
年
以
内
（
最

長
で
も
1
年
半
以
内
）
に
販

売
す
る
こ
と
が
条
件
。

●
㈱
ビ
オ
テ
ィ
ッ
ク
推
奨
品

◎
延
寿
湯
温
泉

努
力
目
標

1
、
4
0
0
個

掛
率
が
12
月
1
日
か
ら
50
％

が
60
％
、
価
格
が
2
0
2
6

年
1
月
1
日
か
ら
3
、
8
5

0
円
（
税
込
）
が
4
、
2
3

5
円
（
税
込
）
に
、
リ
ベ
ー

ト
が
12
月
か
ら
1
7
5
円
が

75
円
／
個
に
変
更
。

◎
延
寿
石
鹸

努
力
目
標
な
し

◎
ル
イ
ボ
ス
テ
ィ
ー

努
力
目
標
な
し

価
格
が
2
0
2
6
年
2
月
1

日
か
ら
2
、
7
0
0
円
（
税

込
）か
ら
2
、
8
0
8
円（
税

込
）
に
、
リ
ベ
ー
ト
が
2
月

か
ら
75
円
が
40
円
／
個
に
変

更
。

●
ア
ン
ド
ウ
電
気
照
明
㈱

紹
介
商
品

◎
照
明
用
電
球
等

目
標

2
0
0
万
円

●
㈱
丸
大

斡
旋
商
品

◎
オ
リ
ジ
ナ
ル
買
い
物
袋

目
標
3
0
0
万
円

●
㈱
大
興

紹
介
商
品

◎
ヘ
ア
フ
ァ
ン
デ
ー
シ
ョ
ン

10
ｇ

4
色

参
考
価
格
2
、
8
0
0
円

（
税
抜
き
）

手
軽
で
簡
単
、
ポ
ン
ポ
ン
し

て
白
髪
・
薄
毛
を
カ
バ
ー
す

る
。雨
・
汗
に
強
く
シ
ャ
ン
プ

ー
で
簡
単
に
落
と
せ
る
。

組
合
員

卸
価
格

1
、
4

5
6
円
（
税
抜
き
）
52
％

初
回
セ
ッ
ト

テ
ス
タ
ー
3

色
×
各
1
・
商
品
×
9
（
フ

リ
ー
チ
ョ
イ
ス
）
什
器
×
1

5
、
1
2
0
円
（
初
回
セ
ッ

ト
の
み
60
％
）

報
奨
金
6
％

●
㈱
日
本
ト
リ
ム

紹
介
商

品◎
電
解
水
素
水
整
水
器

●
新
規
事
業
開
発

◎
ア
ル
ビ
オ
ン
の
事
業
化
の

検
討
（
組
合
員
の
ア
ル
ビ
オ

ン
取
扱
店
5
6
5
店
）

◎
紹
介
商
品
の
提
案

シ
ャ
リ
オ
ン

美
歯
口
ホ
ワ
イ
ト
ニ
ン
グ

○
初
期
費
用
0
円

月
額
2
9
、
8
0
0
円
（
60

回
払
い
）
の
と
こ
ろ
組
合
員

特
別
価
格
2
0
、
9
0
0
円

（
30
％
Ｏ
Ｆ
Ｆ
）

マ
シ
ン
・
サ
ー
ビ
ス
全
般
を

含
め
た
価
格
で
加
盟
金
・
ロ

イ
ヤ
リ
テ
ィ
は
一
切
な
し
。

＊
一
括
購
入
の
場
合
1
、
5

4
5
、
0
0
0
円
（
税
込
）

施
術
1
回
の
原
価
は
約
2
8

6
円
程
度



（４）２０２５年１１月３０日全 粧 協 新 報第３３９号

【
資
生
堂
「
Ｓ
―
Ｃ
Ｏ
Ｒ
Ｅ

シ
ス
テ
ム
切
り
替
え
」
に
伴

う
対
応
に
つ
い
て
】

資
生
堂「
Ｓ
―
Ｃ
Ｏ
Ｒ
Ｅ
」

切
り
替
え
発
表
に
よ
り
、
現

行
Ｎ
Ｅ
Ｃ
レ
ジ
の
提
供
が
終

了
し
、
各
店
は
自
ら
任
意
の

レ
ジ
を
選
定
・
導
入
す
る
必

要
が
生
じ
て
い
る
。

期
限
が
迫
る
中
、
全
粧
協

で
は
店
舗
へ
の
影
響
を
最
小

限
に
抑
え
る
べ
く
、
検
証
・

協
議
を
重
ね
、
資
生
堂
お
よ

び
複
数
メ
ー
カ
ー
と
の
連
携

が
今
後
も
更
新
さ
れ
て
い
く

よ
う
交
渉
を
続
け
て
い
る
。

ま
ず
、
資
生
堂
Ｓ
―
Ｃ
Ｏ

Ｒ
Ｅ
に
は
現
在
4
つ
の
プ
ラ

ン
が
あ
り
、
こ
の
う
ち
レ
ジ

提
供
終
了
の
影
響
を
受
け
る

の
は
、
ベ
ー
シ
ッ
ク
タ
イ
プ

（
2
2
8
0
0
円
税
込
）
と

Ｐ
Ｏ
Ｓ
タ
イ
プ
（
1
1
8
0

0
円
税
込
）
で
あ
る
（
資
料

Ｐ
1
）
。
次
に
、
資
生
堂
店

頭
シ
ス
テ
ム
切
替
案
内
で
は

Ａ
ｉ
ｒ
レ
ジ
と
ス
マ
レ
ジ
の

比
較
が
提
示
さ
れ
た
（
資
料

Ｐ
2
）
。
教
育
情
報
・
経
営

改
善
委
員
会
で
は
、
長
年
ス

マ
レ
ジ
を
併
用
し
利
便
性
を

実
感
し
て
い
る
メ
ン
バ
ー
を

中
心
に
、
「
こ
れ
か
ら
Ｐ
Ｏ

Ｓ
レ
ジ
に
乗
り
換
え
る
店

舗
」
に
寄
り
添
っ
た
観
点
で

比
較
検
証
を
行
っ
た
。

そ
の
結
果
、
全
粧
協
と
し

て
は
「
ス
マ
レ
ジ
」
を
推
奨

し
、
メ
ー
カ
ー
連
動
拡
張
を

進
め
る
方
針
を
決
定
し
た

（
資
料
Ｐ
3
）
。
Ｓ
―
Ｃ
Ｏ

Ｒ
Ｅ
切
り
替
え
に
伴
い
、
業

界
全
体
で
統
一
的
な
基
準
が

必
要
と
さ
れ
て
い
る
点
を
踏

ま
え
、
ス
マ
レ
ジ
社
と
と
も

に
現
状
の
課
題
と
求
め
ら
れ

る
解
決
策
の
開
発
相
談
を
重

ね
て
き
た
（
資
料
Ｐ
4
）
。

4
か
月
間
の
急
ピ
ッ
チ
の

交
渉
の
成
果
と
し
て
、
ス
マ

レ
ジ
社
と
の
新
た
な
事
業
モ

デ
ル
を
締
結
し
、
す
べ
て
の

化
粧
品
専
門
店
向
け
に
「
全

粧
協
プ
ラ
ン
」（
3
プ
ラ
ン
）

を
リ
リ
ー
ス
す
る
こ
と
と
な

っ
た
（
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
チ
ラ

シ
参
照
）。
お
す
す
め
は「
プ

レ
ミ
ア
ム
プ
ラ
ス
（
1
2
9

0
0
円
〜
税
込
）
」
だ
が
、

資
生
堂
の
場
合
は
商
品
マ
ス

タ
連
携
・
売
上
連
携
に
よ
る

シ
ン
グ
ル
ス
キ
ャ
ン
が
提
供

さ
れ
る
一
方
、
Ｓ
―
Ｃ
Ｏ
Ｒ

Ｅ
活
用
店
で
は
一
部
で
ダ
ブ

ル
ス
キ
ャ
ン
が
必
要
と
な
る

な
ど
課
題
が
あ
り
、
今
後
も

複
数
メ
ー
カ
ー
と
の
連
携
開

発
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
を
予
定
し

て
い
る
。

利
用
手
順
と
し
て
は
、
パ

ン
フ
レ
ッ
ト
チ
ラ
シ
に
あ
る

Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
を
ス
マ
ホ
カ
メ

ラ
で
読
み
取
り
オ
ン
ラ
イ
ン

説
明
会（
全
4
回
）を
予
約
。

全
粧
協
×
ス
マ
レ
ジ
に
よ
る

プ
ラ
ン
説
明
・
質
疑
応
答
を

受
け
た
後
、
導
入
説
明
会
へ

進
む
流
れ
で
あ
る
。
店
舗
に

応
じ
た
設
定
支
援
も
用
意
さ

れ
、
安
心
で
き
る
サ
ポ
ー
ト

体
制
が
整
備
さ
れ
た
。ま
た
、

ネ
ッ
ク
と
な
り
が
ち
な
初
期

費
用
に
つ
い
て
は
、
周
辺
機

器
が
特
別
割
賦
（
4
年
間
・

あ
ん
し
ん
機
器
保
障
付
き
・

月
額
4
1
0
0
円
〜
）
に
よ

り
、
不
具
合
時
の
交
換
に
も

対
応
し
、
初
期
負
担
も
な
く

導
入
可
能
と
な
っ
た
。
今
回

の
Ｓ
―
Ｃ
Ｏ
Ｒ
Ｅ
切
り
替
え

を
「
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
」

に
変
え
る
契
機
と
捉
え
、
全

粧
協
は
業
界
全
体
の
発
展
と

持
続
的
成
長
の
実
現
に
向

け
、
主
体
的
に
取
り
組
ん
で

い
く
。

求められる解決策
全粧協として、業界全体の基盤を整
備し、加盟店の皆様が安心して運用
できる統一システムの導入が不可欠
です。

この機会を業界ＤＸの推進力とし、
持続可能な事業基盤の構築を目指し
ます。

現状の課題
資生堂S-COREレジの終了により、
全国の化粧品専門店においてＰＯＳ
レジ再整備が喫緊の課題となってい
ます。
・各店舗での個別システム対応によ
るデータの分断
・現場スタッフへの教育負担の増大
・メーカー連携の複雑化と運用コス
トの増加

S-COREシステム切り替えに伴う
業界標準化の必要性
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